holistica da indastria,

a consultoria disponibiliza
aos clientes serralhelros
varios madulos de gestio
voltados para as dreas de
fabricagio, engenharia,
pessoas, governanca,
comercial & marketing

0 quadro ac lado mostra
0s principais trabalhos que
a llummini oferece a seus
clientes

talentos

principal &

Manufacturing

GESTAO EMPRESARIAL E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CONSULTORIA CRIOU MODULOS PARA ATENDER AS NECESSIDADES DA INDUSTRIA DE ESQUADRIAS

Em 2015, apods atuar por 28 anos
como executivo em cargos de
lideranca de grandes empresas -
entre elas Papaiz, Udinese e Alcoa -
José Carlos Cattel decidiu empre-
ender constituindo a consultoria
llummini, com o objetivo de ofere-
cer aos clientes solucdes na area de
gestao empresarial e planejamento
estratégico.

“Hoje, o nosso time de consultores
seniores atua em varios segmentos
de mercado, tanto na area industrial
como nos setores de servicos”, diz
Cattel. Os ultimos oito anos soma-
dos com a longa experiéncia ante-
rior na construcao civil, com énfase
na cadeia de valor da industria de
esquadrias, contribuiram para que
Cattel e sua equipe elaborassem

varios modulos de consultoria espe-
cialmente voltados para atender as
necessidades da industria de esqua-
drias.

“Ao longo dessa trajetéria, pude-
mos observar varias oportunidades
de melhorias relacionadas aos
processos

producéao,

ligados as areas de
engenharia, vendas,
marketing, gestdo de talentos e
governanga corporativa, e que
puderam ser capturadas atraves da
oferta de um trabalho estruturado
de consultoria focado na gestao

empresarial”, informa o consultor.

SEIS MODULOS - A prestacdo de
servicos da consultoria
dispée de seis modulos voltados
para a industria de esquadrias, que

Hummini

podem ser implementados indivi-
dualmente, conforme as necessida-
des prioritarias dos clientes.

Moédulo Comercial & Marketing

Implementacdo das melhores
praticas de gestao comercial
Duracao de 4 meses

- Aumento de vendas e margem de

contribuicao

Moédulo Lean Manufacturing

Implementacdo das melhores
praticas de gestao industrial
Duracao de 12 meses

- Aumento de produtividade, quali-

dade, assertividade do prazo




Moédulo RH Estratégico

- Implementacdo das melhores
praticas de gestao de talentos

- Duracao de 12 meses

- Retencdo, motivacdo, capacita-
cao e atracao de talentos

Moédulo Governanga Corporativa

- Implementacdo das melhores
praticas de gestao corporativa

- Duracao de 4 meses

- Gestao administrativa/financeira -
estruturacado orcamentaria

Modulo Engenharia | Projeto de

Esquadrias

- Elaboracdo de projetos executi-
vos, listas e ordens de fabricacao

- Duracao variavel conforme proje-
to

- Capacidade variavel de elabora-
¢ao de projetos

Médulo Planejamento Estratégico

- Elaboracao estratégica através de
analises de negocios

- Duragao variavel conforme proje-
to

- Andlise de negdcios com modela-
gem econdmica e financeira

ATENDIMENTO BEM-SUCEDIDO

“Ao longo destes anos acumulamos
varios cases de sucesso através do
trabalho em conjunto com impor-
tantes empresas do setor de esqua-
drias”, destaca Cattel, citando como
exemplos a Itefal (SP), Artalum (SP),
PWJ (SP), Engelumi (SC), Tadano
(SP), Talentus (DF), Cinex (RS),
Alumitre (SP), Kiir (SP), Cristalmais

(DF), Forma (PR), MMS (MS), SEV
(SP), Aluminato (SC), RCI (SP),
Alubras (MG), Divelle (RS), SEAX
(RO), Mitra (AM), Teécnica (SP) e
Integra (RJ).

Entre as empresas citadas, Contra-
marco publicou reportagens sobre
o atendimento bem-sucedido da
consultoria llummini na edicdo n°
138, de julho/agosto de 2019 (“Alu-
bras: produgao cuidadosa e manu-
fatura enxuta”) e na edicdo n° 147,
de janeiro/fevereiro de 2021 ("PWJ,
nova etapa na evolugdgo de um
fabricante”).

IMPLEMENTANDO MELHORIAS

"O trabalho de consultoria é realiza-
do através de uma sequéncia logica,
comecando por um diagnostico das
condi¢cdes atuais dos processos,
depois ha a realizagdo de uma anali-
se detalhada
levantadas, o que permite na sequ-
éncia a elaboracao de um desenho
para a solucado a ser implementada,
seguido por um plano de agao, sua
implantacdo e acompanhamento
do projeto, até a sua conclusao”,
explica Cattel, acrescentando que,
dentre os servicos que oferece aos
clientes, os mais requisitados estao
voltados para a melhoria na gestao
industrial, na gestao de pessoas e a
consultoria voltada para a gestao

das informacoes

comercial.

"Todos os mddulos foram projeta-
dos com o mesmo objetivo: aumen-
tar a percepcao de valor para os
produtos e servicos ofertados pelos

nossos clientes junto ao mercado
onde atuam”, salienta o consultor.

“Uma simples, porém, poderosa
abordagem, promove expressivos
ganhos de competitividade e
consequente aumento da rentabili-
dade econdémica e financeira dos

nossos clientes”, observa.

Artigo publicado originalmente em Janeiro
de 2023 na Revista Contramarco N° 000.




