SUA EMPRESA JA CONCLUIU A ELABORACAO
DO ORCAMENTO PARA 20267

Em um setor tradicional como o de
esquadrias, onde muitas empresas
ainda operam com orgcamentos
informais ou sem planejamento
anual estruturado, a elaboracdo de
um orgamento corporativo para
2026 deixa de ser mera formalidade
e passa a ser ferramenta estratégica
de gestao, integracao e crescimen-
to sustentavel.

Um orcamento bem construido
orienta decisdes comerciais, opera-
cionais e financeiras, reduz incerte-
zas e transforma intuicdes em
planos mensuraveis. Mais do que
isso, quando elaborado de forma
participativa, ele aumenta o engaja-
mento e o senso de pertencimento
de toda a lideranca, que passa a
compreender claramente os objeti-
vos da empresa e o impacto de suas
areas nos resultados globais.

A seqguir, apresento um guia pratico
para construir um orcamento
corporativo robusto e aplicavel a
fabricas de esquadrias, seguido dos
principais beneficios de operar uma
industria tendo esse instrumento

como norte.

1. Alinhamento estratégico

Antes de numeros, alinhe estraté-
gia. Reuna a diretoria para definir
metas para 2026: crescimento de
receita, margem, novos mercados
(vertical residencial, retrofit, alto
padrao) e investimentos (automa-
¢do, tecnologia, estrutura comer-
cial). E nesse momento gue se esta-
belece o propdsito comum - arazdo
pela qual cada decisao orcamenta-
ria sera tomada. Esse alinhamento é
O primeiro passo para gerar com-
prometimento e senso de direcdo
entre todos os gestores.

Entregaveis: metas estratégicas
aprovadas; premissas macro (infla-
¢do, cambio, capacidade produti-
va).

2. Projecao de vendas

Baseie-se em historico, carteira de
pedidos e cenarios de mercado
(pessimista, base, otimista). Quebre
a previsao por trimestre e por linha
de produto. Considere a sazonalida-
de e novas oportunidades comer-
ciais.

- Ferramentas: planilhas histéricas,

CRM, insights do time de vendas.

3. Mix de produto e precificagcao

Defina o mix esperado e calcule o
preco médio ponderado. Avalie
custos médios por produto (alumi-
nio, ferragens, vidro, mao de obra
direta) e politicas comerciais (des-
contos, prazos, condi¢ées de paga-
mento).

4. Custos diretos e margem de
contribuicao

Detalhe os custos variaveis e identi-
fique produtos de baixa margem. O
objetivo ¢ entender onde a fabrica
gera e onde consome valor. Essa
transparéncia é essencial para criar
metas justas e mensuraveis entre os
setores produtivos e comerciais.

5. Custos fixos e despesas opera-

cionais

Mapeie custos fixos (salarios, encar-
gos, aluguel, energia, manutencao,
marketing, TI). Classifique em
essenciais e passiveis de otimizacao.
Essa visdo permite estabelecer

metas de eficiéncia e indicadores de




performance ligados a cada gestor.

6. Planejamento de capacidade e
logistica
Avalie a capacidade produtiva
(turnos, horas-maquina, gargalos),
defina estoques de seguranga e
preveja custos logisticos. A integra-
¢do entre producao e vendas reduz
conflitos e fortalece a nogao de que
“o resultado é de todos".

7. Investimentos e plano de manu-

tencao

Liste CAPEX (investimentos) neces-
sarios: novas maquinas, reformas,
sistemas, layout. Avalie o retorno e
priorize. Um plano de investimento
atrelado ao orcamento demonstra
profissionalismo e garante que o
crescimento seja sustentavel.

8. Fluxo de caixa e necessidade de

financiamento

Transforme o orcamento em proje-
cao de fluxo de caixa mensal. Ante-
cipe déficits, planeje capital de giro
e avalie linhas de crédito. A previsi-
bilidade financeira fortalece a esta-
bilidade da operacdo e permite
decisbes de investimento mais

seguras.

9. Consolidacao e revisbes

Consolide dados das areas e esta-

beleca cenarios alternativos.

Aprove o orcamento com a partici-

pacao dos gestores - esse processo
de coautoria orgcamentaria gera
comprometimento genuino, pois
cada lider se vé como parte do
plano.

10. Indicadores e sistema de acom-
panhamento

Defina indicadores-chave: fatura-
mento, margem, OEE (eficacia geral
do equipamento), custo por peca,
giro de estoque, DSO/DPO (dias de
vendas pendentes/dias de paga-
pendentes), retrabalho.

Acompanhe mensalmente. O orcga-

mento

mento passa a ser ferramenta de
gestdo continua, e ndo apenas um
documento anual.

11. Gestao de desvios

Estabeleca limites de tolerancia (por
exemplo: +5% na receita, +3pp na
margem). Quando houver desvios,
reuna lideres e trace planos de
corregdo. Essa cultura de transpa-
réncia e responsabilidade comparti-
lhada é o alicerce da maturidade
organizacional.

O ORCAMENTO COMO INSTRU-
MENTO DE ENGAJAMENTO E
MERITOCRACIA

Além de sua funcao financeira, o
orcamento € um instrumento de
engajamento humano e organiza-
cional. Quando cada area participa
da sua construcao - opinando sobre
metas e recursos - o resultado é um

time mais comprometido com o

desempenho coletivo. Gestores
passam a compreender que o resul-
tado da empresa depende da
integragdo entre setores, e nao
apenas do sucesso individual. Esse
sentimento de pertencimento eleva
o nivel de didlogo, reduz conflitos
internos e gera decisées mais equi-

libradas.

Outro beneficio direto € a possibili-
dade de utilizar o orgamento como
base para programas de boénus por
meritocracia. Com metas claras,
mensuraveis e acordadas previa-
mente, a empresa pode estabelecer
critérios de participagao nos lucros
e resultados (PLR) ou bonificacées
por performance. Isso transforma o
orcamento em ferramenta de reco-
nhecimento e valorizacdo da
lideranga, criando um ciclo virtuoso:
quanto mais os lideres cumprem e
superam suas metas, mais a empre-
sa prospera e compartilha os resul-
tados.

Essa pratica, comum em setores
mais profissionalizados, fortalece a
cultura de resultados e ajuda a reter
talentos, pois os colaboradores
percebem que o sucesso financeiro

é fruto direto do esforco coletivo.

BENEFICIOS DE OPERAR UMA
FABRICA DE ESQUADRIAS COM O
ORCAMENTO COMO NORTE

1. Visibilidade financeira realista:
evita surpresas e permite planejar

compras e investimentos.




2. Melhor gestao de capital de giro:
reduz necessidade de crédito
emergencial.

3. Decisdes de prego baseadas em
margem: evita vendas abaixo do
ponto de equilibrio.

4. Prioridade de investimentos com
retorno claro: direciona recursos
para onde ha maior impacto.

5. Eficiéncia operacional e previsibi-
lidade: metas de producdo e manu-
tencao estruturadas.

6. Integragdo e pertencimento da
lideranga: todos passam a “jogar
pelo mesmo time”.

7. Base para bonus meritocraticos:
reconhece resultados com justica e
transparéncia.

8. Cultura de dados e responsabili-

dade:
indicadores concretos.

decisbes embasadas em

rentabilidade
sustentavel: crescimento com disci-

9. Aumento da

plina financeira.

10. Maior credibilidade no mercado:
demonstra gestao profissional e
atrai parceiros e investidores.

CONCLUSAO

Na industria de esquadrias, implan-
tar um processo or¢camentario para
2026 é mais do que um exercicio
financeiro: € um marco de profissio-
nalizacdo da gestdo. O orgcamento
da diregao, disciplina e engajamen-
to. Ele permite que cada lider saiba
qual é sua contribuicao para o resul-

tado final - e, mais importante, que
possa ser reconhecido por isso.

Quando o orgamento se torna parte
da cultura da empresa, a fabrica
deixa de reagir aos problemas e
passa a antecipar oportunidades,
construindo

um futuro sdélido,

rentavel e coletivo.
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