QUANTO VALE A SUA EMPRESA?

POR QUE TODO EMPRESARIO DA INDUSTRIA
DE ESQUADRIAS DEVERIA SABER ESSA RESPOSTA?

Em algum momento da trajetoria
de uma empresa, todo empresario
se depara - ou deveria se deparar -
com uma pergunta simples, porém
extremamente relevante: quanto
vale o meu negécio?

Na pratica, poucos sabem respon-
der com precisdo. Muitos confun-
dem o valor da empresa com o valor
de seus ativos fisicos - maquinas,
galpao, estoque ou equipamentos.
Outros associam o valor apenas ao
faturamento anual. No entanto, a
realidade é bem diferente: o valor
de uma empresa esta muito mais
relacionado a sua capacidade futura
de gerar resultados do que aos
ativos que ela possui hoje. Na indus-
tria de esquadrias, esse tema se
torna ainda mais importante, pois
grande parte das empresas do setor
nasceu a partir da iniciativa empre-
endedora de seus fundadores e
cresceu de forma orgéanica ao longo
dos anos. Sao negocios muitas
vezes solidos, respeitados em seus
mercados regionais, mas que nem
sempre possuem uma estrutura de
gestao suficientemente organizada
para traduzir esse potencial em
valor econémico mensuravel.

TRES FATORES

De forma simplificada, o valor de
uma empresa estd diretamente

ligado a trés fatores principais:
rentabilidade,
risco. Empresas que apresentam

previsibilidade e

boa geracdo de caixa, margens
consistentes e resultados recorren-
tes naturalmente tendem a valer
mais. Da mesma forma, negocios
que possuem previsibilidade de
receitas - carteira de clientes diver-
sificada, contratos recorrentes ou
forte posicionamento de marca -
também se tornam mais valiosos
aos olhos de investidores ou poten-
ciais compradores. Por outro lado,
empresas excessivamente depen-
dentes de uma Unica pessoa -
normalmente o préprio fundador -
tendem a apresentar maior risco.
Quando todo o relacionamento
comercial, decisbes estratégicas e
conhecimento operacional estao
concentrados em uma Unica figura,
0 negdcio se torna mais fragil e,
consequentemente, menos valioso.
Esse € um ponto sensivel para
muitas empresas familiares da
indUstria de esquadrias. E comum
encontrarmos organizagdes em que
0 empresario ainda concentra
grande parte das decisbes comer-
ciais, técnicas e financeiras. Embora
isso tenha sido fundamental no
inicio da jornada, a medida que a
empresa cresce, essa centralizacdo
passa a limitar o desenvolvimento
do negocio e impacta diretamente

sua valorizacao.

ORGANIZACAO DA GESTAO

Outro fator decisivo para o valor de
uma empresa € o nivel de organiza-
¢do de sua gestdo. Negocios que
possuem processos estruturados,
indicadores  de  desempenho,
governanga minima e controle
financeiro consistente transmitem
maior confianca ao mercado. Em
outras palavras, empresas organiza-
das valem mais. Isso ocorre porque
uma empresa bem estruturada se
torna menos dependente de impro-
viso e mais capaz de sustentar cres-
cimento ao longo do tempo. Ferra-
mentas de gestdo como planeja-
mento estratégico, controladoria,
gestdo por indicadores e praticas
de melhoria continua contribuem
nao apenas para melhorar resulta-
dos operacionais, mas também
para aumentar o valor percebido do

negocio.
POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

Outro aspecto
negligenciado é a capacidade de
estratégico da
empresa. No setor de esquadrias,

frequentemente
posicionamento

por exemplo, organizagbes que
conseguem construir diferenciacao
- seja por eficiéncia produtiva,
inovagao, valor percebido ou posi-
cionamento em segmentos de
maior valor agregado - tendem a
apresentar maior potencial de gera-
¢cao de resultados futuros.

E justamente esse potencial que os

métodos modernos de avaliagao




empresarial procuram capturar. O
chamado valuation busca estimar
quanto uma empresa vale conside-
rando sua capacidade futura de
geragdo de caixa, e ndo apenas o
que ela construiu no passado.

MULTIPLOS DE EBITDA

Entre os métodos mais utilizados no
mercado esta a avaliagdo por multi-
plos de EBITDA (sigla do inglés,
Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation, and Amortization). O
EBITDA

simplificada, a geracao de resultado

representa, de forma
operacional da empresa antes de

juros, impostos, depreciacdo e
amortizagdo, sendo um indicador
amplamente utilizado para compa-
rar empresas e estimar seu valor.
Para ilustrar, imagine uma industria
de esquadrias que gera R$3 milhdes
de EBITDA por ano. Dependendo
de fatores como qualidade da
gestao, previsibilidade de receitas,
diversificacdo de clientes, nivel de
profissionalizacdo e potencial de
crescimento, empresas desse setor
podem ser avaliadas por multiplos
que variam, por exemplo, entre 4 e
6 vezes o EBITDA anual.

Nesse caso, o valor estimado da
empresa poderia variar aproxima-
damente entre R$12 milhdes e R$18
milhées. Entretanto, é importante
destacar que esse valor representa
o chamado valor da firma (Enterpri-
se Value). Para se chegar ao valor
efetivamente  pertencente  aos
sécios - conhecido como valor do
patrimoénio ou equity value - é
outros

necessario considerar

elementos financeiros da empresa.

Entre eles, devem ser descontadas
eventuais dividas financeiras, como
financiamentos, empréstimos
bancarios ou outras obrigagcoes
financeiras existentes. Da mesma
forma, podem ser considerados
ajustes relacionados ao caixa dispo-
nivel, passivos contingentes ou
outras obrigacdes relevantes. Para
simplificar o exemplo, imagine que
essa mesma empresa avaliada entre
R$12 milhdes e R$18 milhées possua
R$4 milhdes em dividas financeiras
liquidas. Nesse cenario, o valor
estimado efetivamente atribuivel
aos socios poderia variar aproxima-
damente entre R$8 milhdes e R$14
milhdes. Naturalmente, esse calculo
€ apenas uma referéncia simplifica-
da. O multiplo pode variar significa-
tivamente de acordo com o nivel de
organizacdo da empresa, sua
dependéncia dos soécios, qualidade
da gestdo financeira, governanga,
posicionamento estratégico e riscos

envolvidos no negocio.

CONSTRUINDO VALOR

Talvez a pergunta mais importante
nao seja apenas quanto vale a
empresa hoje, e sim: o que esta
sendo feito para que ela valha mais
amanha?

Empresas que investem em profis-
sionalizagdo da gestao, desenvolvi-
mento de liderancas, melhoria de
processos produtivos e fortaleci-
mento de sua estratégia competiti-
va estdo, na pratica, construindo
valor de forma consistente ao longo

do tempo.

Para muitos empresarios, pensar no
valor da empresa pode parecer um
exercicio distante, especialmente
quando nao ha intencao imediata
de vender o negocio. No entanto,
compreender e acompanhar esse
indicador € uma forma poderosa de
avaliar se a empresa esta evoluindo
na direcdo correta.

No final das contas, o valor de uma
empresa é o reflexo de sua qualida-
de de gestdo, da solidez de seus
processos e da sua capacidade de
gerar resultados sustentaveis no
longo prazo.

PERGUNTAS FUNDAMENTAIS
Portanto, independentemente do
porte da empresa ou do estagio em
que ela se encontra, a pergunta
continua sendo extremamente
valida:

Se alguém quisesse comprar o seu
negocio hoje, quanto ele realmente

valeria?

E mais importante ainda:

O que vocé esta fazendo hoje para
que ele valha cada vez mais no
futuro?
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